CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA

HOTARARE
privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiald - pentru 3 (trei) pozitii de administratori
— membriin Consiliul de administratie al Societitii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A.

Consiliul Judetean Ddmbovita

Analizand proiectul de hotirare privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiala - pentru
3 (trei) pozitii de administratori — membri in Consiliul de administratie al Societitii MORENI PARC
INDUSTRIAL S.A., propus de domnul STEFAN Corneliu - presedintele Consiliului Judetean Dambovita;

Avand in vedere:
- referatul de aprobare al initiatorului nr. 41/18.02.2026;
- raportul nr. 41/18.02.2026 al Serviciului tineret, sport, turism, asociatii, fundatii, coordonare

societiti comerciale;

- avizele consultative ale comisiilor de specialitate;

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dambovita nr. 60/13.02.2026 pentru aprobarea
Scrisorii de agteptari privind Consiliul de administratie al Societdtii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A.
pentru perioada 2026-2030;

- prevederile Legii nr. 31/1990 a societdtilor, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

- prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile i completarile ulterioare;

- prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonangei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- prevederile art. 21 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d) si art. 54 alin.(1) din Regulamentul de organizare §i
functionare al Consiliului Judefean Dambovita;

- prevederile art. 173 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificérile si completirile ulterioare.

in temeiul art.182 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificdrile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.l. Se aprobi Planul de selectie — componenta initiald - pentru 3 (trei) pozitii de administratori —
membri in Consiliul de administratie al Societiti MORENI PARC INDUSTRIAL S.A., conform Anexei
care face parte integranti din prezenta hotérére.

Art.2. (1) Se constituie Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de
membri in cadrul Consiliului de administratie al Societdtii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. in

urmatoarea componenta:
1. dr. Minescu Claudiu — sef Serviciu tineret, sport, turism, asociatii, fundatii, coordonare societiti

comerciale — presedinte;
2. jr. Sfetcu Cristina — director executiv Directia juridica, contencios, administrarea patrimoniului —

presedinte supleant;
3. jr. Dumitru Roxana — consilier juridic Directia juridic3, contencios, administrarea patrimoniului —

membru;
4. jr. Musat Giorgiana - consilier juridic Directia juridica, contencios, administrarea patrimoniului —
membru supleant;

5. expert independent,
(2) Secretariatp] Comisiei de selectie si nominalizare va fi asigurat de domnul Radulescu

Catalin, consilier Serviciul ti gret, sport, turism, asociatii, fundatii, coordonare societiti comerciale.
adeplinire a prezentei hotarari se obliga Serviciul tineret, sport, turism, asociatii,
= ' al secretariat si relatii cu publicul, pentru comunicare.

SECRETARUL G

Egdi NERAL AL :IUDETULUI,
dr. ec. Cor '@‘ STRERN,) jr. Danut Nicojae

PA STANESCU

Nr. 40
Data: 24.02.2026



Anexa la Hotiirrea Consiliului Judetean Dambovita nr. 40/24.02.2026

CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Tdrgoviste, jud. Ddmbovita
Web: www.cjd.ro
E-mail: consjdb@cjd.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al

Societiitii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A.



Procedura de selectie este dezvoltati in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, modificata si completats, precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a societatilor si Actul Constitutiv al Societdtii MORENI
PARC INDUSTRIAL S.A.

Prin Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr.2/23.01.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea MORENI PARC INDUSTRIAL S.A.

Prin Hotdrirea Consiliului Judetean Dambovita nr. .............. Joeeeeeierecinicnenanns s-a infiintat si constituit
comisia de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa.

S-a aprobat ca selectia s se efectueze de citre o comisie de selectie si nominalizare constituitd conform
prevederilor art.4"9 alin. (3), ale cérei atributii principale sunt prevazute la art.4"9 alin.(5) din Ordonanta de
Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea Consiliilor
de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativé ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit ncat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si

asumarea raspunderii.

1. Piirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care parfile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie s le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea generali a actionarilor indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul selectie a
administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansdrii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie i nominalizare,
care inainteazi autoritdtii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, o listd scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupd caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile

ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmdtoarele atributii principale in procesul de recrutare si
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declangrii procedurii de selectie si numire a administratorilor
si directorilor, precum si a revocdrii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea
procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernantd corporativd, si o publicd pe
pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum gi
pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultati cu privire la planul de selectie — componenta initiald;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in adunarea generala a
actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmit indicatorii-cheie citre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al incadrdrii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de cétre adunarea
generala a actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin adunarea generala
a actionarilor, dupi caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;



- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la incircarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice gi/sau financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national,
cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificdrile si completdrile

ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor
Hotirarii Consiliului Judetean Démbovita nr. ............. [overenrenienns , din 2 membrii titulari si 2
membrii supleanti desemnati de cétre conducétorul autorititii publice tutelare si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare - indeplineste
urmitoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la
acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectic in consultare cu comitetul de nominalizare §i
remunerare / structura de guvernantd corporativa,

- elaboreaza documentele necesare bunei desfisurari a procedurii de selectie, fard a se limita doar la
acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare / compartimentul
guvernantd corporativa,

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice sau juridice, in
functie de etapele procedurii de selectie;

_ verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar candidatii respingi sunt
informati in scris despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocd punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- soliciti candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci
cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform
planului de selectie;

- elaboreazi lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeazi declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

- dupid finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului autoritatii publice tutelare;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile

ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.4. Structura de guvernanfd corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o publicd pe pagina
proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinti candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazi componenta initiald a planului de selectie, In colaborare cu comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii pentru care se deruleaza prezenta procedura;

- raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat reinnoirea
mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a céror activitate a fost evaluata favorabil §i a
declaratiei de intentie prin care aderd la scrisoarea de asteptéri si la profilul consiliului, documente ce fac parte
din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezinta conducatorului autoritatii publice tutelare. Daca
raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;



- acordd sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune autorititii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori prevazute in anexele nr. 2a i 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la H.G.
nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de Administratie/
supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

_ exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completirile

ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

2. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atit de cdtre

prestator - expertul independent, cit si de citre beneficiar - autoritatea publicd tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd i la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de Asteptiri;

A Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate In matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidafi pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungi a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua de selectie.

3. Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi care s

indeplineascid minimul de cerine, atunci procedura trebuie si fie reluati fie de la punctul publicarii anunfului de
selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului Consiliului de Administratie, cu scopul de a largi baza de

candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente necesare

si partile implicate:

ch: Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limiti

Declansarea procedurii de selectie, prin

1 adoptarea Hotirarii Adunirii Generale a | Hotardre AGA.
Actionarilor S.C. MORENI PARC
INDUSTRIAL S.A.
AGA MORENI PARC INDUSTRIAL . . .

2 . .. | Adresd comunicare De indatd
S.A.comunici declansarea  procedurii




cétre CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa I H.G.

639/2023

Autoritatea Publicd Tutelarda CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA comunici
declansarea procedurii citre AMEPIP

art. 3 alin. 3 din Anexa I HG. nr.
639/2023

Adresa de comunicare

2 zile lucritoare

Selectia expertului independent de cétre
Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA prin
Compartimentul Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa 1 HG. nr. 639/2023

Contract prestari servicii

respectare
legislatie achizitii
publice

Compartimentul Guvernantd Corporativa,
in consultare cu organele de administrare
si conducere ale S.C. MORENI PARC
INDUSTRIAL S.A., elaboreaza
Scrisoarea de Asteptiri, parte din
componenta inifiald a planului de selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G.
nr.639/2023

Scrisoarea de Asteptari (proiect)
Publicarea pe site-ul CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publicd Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA intocmeste
si publica proiectul componentei initiale a
planului de selectie

art. 5 alin. 1 5i 3 din Anexa 1 HG.
639/2023

Proiectul componentei initiale a

planului de selectie
Publicarea pe site-ul CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA

in15ziledela
declansarea
procedurii

Autoritatea Publicd Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA consulta
actionarii defindnd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul
social, pentru definitivarea componentei
initiale si a Scrisorii de asteptari

art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 HG.
639/2023

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G.

639/2023

Formulare propuneri

maxim 3 zile de la
publicare

Autoritatea Publicd Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA publicd
propunerile primite cu privire la proiectul
componentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de Asteptiri si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

art. 5 alin. 5 din Anexa I HG. nr.
639/2023

Publicarea propunerilor si motivarea
acceptirii sau respingerii includerii
acestora

Informare si publicare prin P.V.

maxim 3 zile de la
publicare

CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA aproba prin act
administrativ componenta initiala a
planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptiri, parte din componenta iniiala,
precum si finalizarea componentei
comisiei de selectie si nominalizare,
urmare a finalizirii procedurii de selectie
a expertului independent

Hotérédrea CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA
ﬁprobare componenti initiald)

Scrisoarea de Asteptari este

aprobati prin act administrativ al
conducitorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta

initiala a planului de selecie.




art. 5 alin. 6 din Anexa 1 HG. nr.
639/2023

art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
639/2023

10

Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA publica
Scrisoarea de Asteptiri, odata cu
componenta initiald a planului de selectie,
pe paginile de internet ale CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA, S.C.
MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. si
AMEPIP

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b HG.

639/2023

Publicarea pe site-ul CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA, al 8.C.
MORENI PARC INDUSTRIAL
S.A. si al AMEPIP. Transmitere
citre AMEPIP pentru publicarea pe
pagina lor de internet.

Dupa aprobarea
componentei
initiale

11

Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA prin
Compartimentul de guvernanta
corporativi, elaboreaza proiectul
profilului consiliului, publici proiectul
profilului consiliului pe paginile de
internet ale CONSILIULUI JUDETEAN
DAMBOVITA si ale S.C. MORENI
PARC INDUSTRIAL S.A.si il transmite
citre AMEPIP, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri

art. 12 alin. 2 din Anexa 1 HG.
639/2023

Anexa la HG. 639/2023

Proiectul profilului consiliului

5 zile de la data
aprobirii
componentei
initiale a planului
de selectie

12

Consultarea actionarilor detinnd,
individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, cu privire la proiectul
profilului consiliului

art. 12 alin. 2 din Anexa 1 HG.
639/2023

Propunetile formulate de actionarii
interesati

In termenul stabilit
de CONSILIUL
JUDETEAN
DAMBOVITA

13

Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare

art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 §i
cuart. 4"9 alin. 3 din O.U.G. nr.
109/2011

Hotararea Consiliului Judetean
nr. [/

14

Comisia de selectie elaboreaza
componenta integrald a planului de
selectie, incluzand profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declangdrii procedurii de selectie si
data prezentdrii raportului final, precum
si componenta initiald a planului de
selectie

Art.1-pet.5, art. 10 alin. 1 5i 2, art. 12
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa I
HG. 639/2023

Expertul independent intocmeste
Raportul initial ce este comunicat
pentru analiza odatd cu prezentarea
Planului de selectie Componenta
integrald

In termen de 7 zile
de la transmiterea
notei de comanda

Proiectul componentei integrale,
publicat pe pagina de internet a
CONSILIULUI JUDETEAN
DAMBOVITA si a S.C. MORENI
PARC INDUSTRIAL S.A.

Publicarea
proiectului in
termen de 10 zile
de la finalizarea
componentei
comisiei de
selectie si
nominalizare
infiintatd si
constituitd prin
Hotararea
Consiliului




Judetean
Dambovita nr.

Actionarii detinind, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul

in termen de 5 zile
de la publicarea

15 soc%al pat formula propul eri cu privire la Formulare propuneti proiectului
proiectul componentei integrale componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa I HG. integrale
639/2023
Autoritatea Publica Tutelarda CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA aproba Anterior publictii
componenta integrald, impreuna A HEEHOF PUDTCArL
16 | cw/incluzénd profilul consiliului si Hotardrea CONSILIULUIL anunfului de
. . d JUDETEAN DAMBOVITA selectie,
profilul candidatului
art 10 alin. 4din Anexa 1 HG. | 7T
639/2023
Anuntul de selectie publicat:
- prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet a
acestela Cu cel putin 30 de

17

Comisia de selectie elaboreaza anuntul de
selectie

art, 19 alin. 3 din Anexa 1 HG.
639/2023

art. 29 alin. 4 si alin.5 0.U.G. 109

« pe prima pagind de internet a
societitii intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

+ pe pagina de internet a AMEPIP,

« in cel putin 2 publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspandire,

» pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national

zile Tnainte de
data-limita pentru
depunerea
candidaturilor

18

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. 1 din Anexa I H.G.
639/2023

Dosarele candidatilor

Pani la data-limita
specificatd in
anuntul de selectie
In termen de 30 de
zile de la
publicarea
anuntului

19

Intocmirea listei lungi a candidatilor
(dosarele complete depuse in termen)
art. 20 alin. 4 din Anexa I HG.
639/2023

Lista lungs — caracter confidential
Comisia de selectie

La finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor (5 zile)

Comisia de selectie 1i informeaza, In
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista

In maximum 5 zile
lucrdtoare de la
data adoptarii

20 | lunga Informarea scrisd, comunicatd
art. 20 alin. 3 din Anexa I HG. deciziei de
639/2023 respingere
2 zile lucratoare
. . . .. | de la comunicarea
Candidatii nemulfumiti au dreptul sd Contestafia candidatulu nemuljumit rezultatului
21 | conteste rezultatul obtinut

art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011

Solutionarea contestatiei de citre
Comisie de selectie, prin decizie

2 zile lucratoare
de la Inregistrarea
contestatiei




Contestarea deciziei Comisiei de
selectie de solutionare la instanta de
contencios administrativ

15 zile de la
comunicarea
deciziel

Comisia de selectie si nominalizare
evalueazi / verificd dosarele candidatilor
ramase in lista lungd, stabileste punctajul

La finalizarea
evaludrii dosarelor

22 | .., . N Lista scurta
si intocmeste lista scurtd
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 HG.
639/2023
23 RaporF de act.i\{it.ate s compnicarea Expert independent
acestuia comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare
informeazi candidatii respinsi din lista La finalizarea
24 | lungi, prin mijloace electronice Informarea electronica evaluarii dosarelor
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G.
639/2023
2 zile lucrétoare
de la comunicarea
Contestatia candidatului nemultumit | rezultatului
obtinut
Candidatii nemultumiti pot contesta
25 | rezultatul obtinut Solufionarea contestatiei de citre 2 zile lucritoare
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011 L L A de la inregistrarea
Comisia de selectie, prin hotarare 2.
contestatiel
Contestarea hotirarii Comisiei de 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ hotérarii
Candidatii din lista scurtd depun In termen de 15
declaratiile de intentie .. . . zile de la data
i art. 22 alin. 2 si3 din Anexa 1 HG. Declaratiile de intentie depuse informarii
639/2023
La termenele
Comisia de selectie si nominalizare Formular de analizd a declaratiei de | stabilite de cétre
27 analizeazd declaratiile de intentie si intentie plus Matricea profilului de | Comisia de
integrarea rezultatelor In Matricea candidat selectie si
profilului de candidat nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare La termenele
organizeazi interviurile candidatilor din stabilite de catre
28 | lista scurtd Planul de interviu Comisia de
art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa 1 HG. selectie si
639/2023 nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurtd si raportul final al procedurii, La termenele
29 | reprezentand finalizarea procedurii de Raportul final stabilite
selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 H.G.
639/2023
Comisia de selectie §i nominalizare Comunicarea raportului final, pentru
comunici raportul final conducétorului analiza si aprobare, pentru _
Autorititii Publice Tutelare ropun de membri in consiliu si Hotar.a.rea .
; . . propunerea CONSTU L | Consiliutui
30 | art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa I HG. mandatarea AGA S.C. MORENI I

639/2023
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 HG.
639/2023 corob. Legea 31/1990

PARC INDUSTRIAL S.A. sd
numeascad administratorii

...................




31

Autoritatea publica tutelard comunica
raportul final citre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform in conditiile

in 3 zile lucritoare
de la finalizarea

Comunicarea raportului .
procedurii de

32

g o1 : cor g
?’gg /z; 04} ;zlm. 51t c) pet. (vii) din O.U.G. | selectic
AMEPIP verifica raportul final si emite

avizul conform (sau anuleazi procedura, in 10 zile de la
formuland recomandari si aplicand data primirii

sanctiuni)

art. 4 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G.

10972011

AMEPIP emite Avizul conform .
raportului final

33

Publicarea raportului final
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 HG.
639/2023

Postarea raportului final, cu

aplicarea regulilor de GDPR, pe ?vl?z)&i?;ﬁgm
site-ul autoritdfii publice tutelare, al emis de AMEPIP

Societatii si AMEPIP

34

Convocarea AGA (de citre presedintele
CA)

art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G.
639/2023 corob. Legea 31/1990

In termen de
maximum 10 zile
de la comunicarea
raportului final

Convocare AGA a S.C. MORENI
PARC INDUSTRIAL S.A.

35

Hotarare AGA a S.C. MORENI PARC
INDUSTRIAL S.A. de numire a
administratorilor

In termen de
maximum 10 zile
de la comunicarea
raportului final

Hotiararea AGA de numire

36

Incheierea Contractelor de mandat cu
administratorii numiti

In termen de cel
mult 150 de zile
de la data
declangdrii
procedurii de
selectie

Contracte de mandat

4. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale, potential si apard datoritd
cerintelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in considerare.
Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in care acestea opereaza,
de starea economici, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afld intreprinderea la momentul

declangarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cAteva riscuri potentiale:

Observatii

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (HG
639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
potential fiind intre primele unititi care implementeaza
noua legislafie.

Acte legislative in curs de elaborare i care vor aparea
pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazd de proiect)

Pot apirea decalaje din cauza intérzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Risc identificat Impact Probabgll-tate
aparitie

Schimbare

S mare mare
legislativd
Norme in curs de

. mare mare

claborare/legiferare
Criza de timp moderat mare
Numir mic de
candidati care moderat medie
aplicd

Explicatia pentru identificarea acestui risc este
specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
experienta solicitatd prin noile reglementari.




Abandon al
procesului din
partea candidatilor
alesi in final

mare medie

Riscuri ce se
circumscriu
cazului de fortd
majord

mic mic

Scrisoarea de asteptari constituie Anexa nr. 1 a prezentului document.



Anexa nr. 1 la Planul de selectie — Componenta initiald

CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Tdrgoviste, jud. Dambovifa
Tel: 0245-207.600.; Fax: 0245-212.230.

Web: www.cjd.ro
E-mail: consjdb@cjd.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie

al Societitii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A.



I. Introducere

L1. Cadrul legal aplicabil
in conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{a a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G.
nr.639/2023, Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de
selectie.
Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum §i
politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public.

Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflai pe lista scurtd, fiind fundamentati pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneazi intreprinderea publicd, precum i a politicilor fiscal-bugetare. Astfel, aceasta confine o
sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societdtii, stabilite de catre autoritatea publica tutelard,
descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor
de administrare si recomandi o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptéri acoperd o perioada de 4 ani, respectiv 2026-2030.

Compartimentele de Guvernantid Corporativd din cadrul autorititilor publice tutelare elaboreaza
Scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autorititii Publice Tutelare si cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducitorului autoritatii publice tutelare, ca
parte din componenta initiald a planului de selectie. Aceasta se publicd pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si a regiei autonome odatd cu componenta initiala a planului de selectie, conform dispozitiilor
art. 5 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza Scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd reinnoirea
mandatului redacteazi Declaratia de intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptiri stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard, actionari/asociati, dupd caz, si membrii
numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanti inscrigi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabiliti pe baza Scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre consiliu si autoritatea publica tutelara.

Domeniul de activitate al Societitii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. si structura
actionariatului

MORENI PARC INDUSTRIAL S.A., cu sediul in Moreni, str. Teis, nr. 16, este organizata ca societate pe
actiuni, fiind inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub numarul J2002000119155, avand C.U.I RO
14512191. Societatea functioneazi conform Legii nr. 31/1990 — Legea societitilor comerciale — avand forma
juridica de societate pe actiuni si a Legii nr. 186/2013 — Legea privind infiintarea si functionarea parculrilor
industriale. Societatea are ca actionar unic judetul Ddmbovita.

MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. si-a inceput activitatea in anul 2002 prin divizarea SC
AUTOMECANICA MORENI SA — Uzina din cadrul CN ROMARM SA. Parcul industrial a avut si are ca
obiectiv principal crearea de locuri de munca intr-o zona puternic afectatd de somaj.

Capitalul social subscris si virsat integral de unicul actionar este de 6.764.840 lei si divizat 676484
actiuni nominative avénd o valoare nominald de 10 lei fiecare.

Domeniul de activitate al societatii il constituie Administrarea Parcului Industrial Moreni, iar activitatea
principal a societdtii consta n alte activitéti pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract (6832).

Pe lang3 activitatea principala, societatea desfasoard si alte activitati secundare :

3513 - Transportul energiei electrice (nivel prioritate 9)

3514 - Distributia energiei electrice (nivel prioritate 9)

3515 - Comercializarea energiei electrice (nivel prioritate 9)

3522 - Distribuirea combustibililor gazosi, prin conducte (nivel prioritate 9)
3523 — Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte (nivel prioritate 9)
3524 — Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare (nivel prioritate 9)



3540 — Activitati ale agentilor si brokerilor din domeniul energiei electrice si a gazelor naturale
(nivel prioritate 9)

3600 - Captarea, tratarea si distributia apei (nivel prioritate 9)

4950 — Transporturi prin conducte (nivel prioritate 9)

5210 — Depozitari (nivel prioritate 9)

6310 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe (nivel prioritate 9)

7711 — Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare (nivel

prioritate 9)
Structura actionariatului

MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. este societate comerciald pe actiuni cu personalitate juridica,
infiintati in conformitate cu Legea nr.31/ 1990 a societdtilor §i are ca obiect de activitate administrarea
imobilelor pe baza de comision sau contract. Are ca actionar unic Judetul Dambovita, reprezentat de Consiliul
Judetean Dambovita cu sediul in municipiul Targoviste, judetul Dambovita.

Consiliul Judetean Dambovita, in calitate de autoritate publici tutelard, exercitd toate drepturile
actionarului in numele judetului Ddmbovita prin reprezentatii mandatati.

Actiunile societitii-administrator sunt nominative si vor cuprinde toate elementele previzute de lege.

In prezent, capitalul social al societdtii este in cuantum de 6.764.840 lei, detinut in intregime de judeful
Dambovita reprezentat de Consiliul Judetean Dambovita. Valoarea unei actiuni este de 10 lei.

Societatea MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. este administratd de un Consiliu de Administratie
format din 3 membri desemnati de Adunarea generald a Actionarilor pe o perioada de cel mult 4 ani. Consiliul de
Administratie isi desfigoard activitatea in baza Actului Constitutiv al societitii, precum si a reglementdrilor
legale in vigoare.

Consiliul de Administratie are in principal urmétoarele atributii:

- Adopta codul de etica in termen de 90 de zile de la numirea sa;

- in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza o
propunere pentru component de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, se completeaza cu component manageriala
elaborate, iar planul de administrare se supune analizei si aprobarii adunarii generale al societatii;

- Aproba structura organizatoricd, regulamentul de organizare si functionare §i regulamentul intern al
societitii-administrator;

- Aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele care au calitatea de
gestionar;

- Incheie acte juridice prin care si dobandeascd, sa instriineze, si inchirieze, si acorde dreptul de
folosintid al bunurilor potrivit prevederilor legale in vigoare, sd schimbe sau s constituie in garanie
bunuri aflate in patrimoniul societdtii-administrator, cu aprobarea adunarii generale a actionarilor,
atunci, cand legea impune aceastd conditie;

- Desemneazi si revocd directorul general, si stabileste remuneratia potrivit prevederilor OUG nr.
109/2011 si aproba delegarile de competenta catre acesta;

- Aprobi incheierea oriciror contracte pentru care directorul general al sicietatii-administrator nu are
competenta,

- Supune anual aprobarii adundrii generale a actionarilor, in termen de maxim 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societitii-administrator, bilantul contabil si
contul de provit si pierderi pe anul precedent, precum §i proiectul programului de activitate si
proiectul bugetului societitii-administrator;

- Evalueazi anual activitatea directorului general;

- Convoaci adunarea generald extraordinard a actionarilor ori de céte ori este nevoie;

- Stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitéile personalului societatii-administrator, conform
structurii organizatorice aprobate;

- Aprobi numirul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

- Aprobi programele de dezvoltare si de investitii;

- Stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuielio aprobate de adunarea generald a
actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

- Delegi negocierea contractului colectiv de munca a directorului general §i aproba statutul

personalului;



- Rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care sunt prevdzute de
legislatia in vigoare.
Directorul general reprezintd societatea administrator in raporturile cu tertii.
a) aplici strategia si politicile de dezvoltare ale societatii-administrator, aprobate de adunarea generala
a actionarilor;
b) angajeaza, promoveaza si concediazi personalul salariat, In conditiile legii;
¢) negociazi in conditiile legii contractul colectiv de munci si contractele individuale de munca;
d) incheie acte juridice In numele §i pe seama societatii-administrator, in limitele imputernicirilor
acordate de AGA si Consiliul de Administratie;
e) stabileste indatoririle §i responsabilitétile personalului societdfii-administrator;
f) aproba operaiunile de incasdri si plati, potrivit competentelor legale si prezentului act constitutiv;
g) aprobi operatiunile de vanzare §i cumparare de bunuri potrivit competentelor legale si prezentului
act constitutiv;
h) imputerniceste orice altd persoand sd exercite atributii din sfera sa de competenta;
i) rezolvi orice altd problema pe care adunarea generald a actionarilor si consiliul de administratie a

stabilit-o 1n sarcina sa.

Capitolul 1
STRATEGIA GUVERNAMENTALA /LOCALA IN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA

INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL BUGETARE
PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUL DACA POLITICILE EXISTA

Strategia de dezvoltare durabild urmireste obtinerea unor rezultate care si solutioneze o parte din
problemele socio-economice identificate, aducand totodati beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de
rezultate se referd la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativd a resurselor, sau dezvoltarea
infrastructurii de baza.

Societatea MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. poate participa direct la realizarea mai multor
obiective strategice asumate de CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA:

a) stimularea investitiilor directe, autohtone si striine, in industrie, servicii, cercetare stiintificd si
dezvoltare tehnologica si inovare;

b) dezvoltarea regionald;

¢) dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii §i mici;

d) crearea de noi locuri de munca.

Capitolul 2
VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA §I

OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA iN
DOMENIUL DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII PUBLICE

Conform Strategiei de dezvoltare a Judetului Dambovita, viziunea de dezvoltare economicd a Judetului
Dambovita este sustinutd de un mediu de afaceri dinamic, sprijinit de o administratie publicd responsabild si
deschisa parteneriatelor economice, comunitéti atractive mediului investitional a ciror dezvoltare este sustinutd
de resursele naturale.

Societatea Moreni Parc Industrial SA este membrd a Asociatiei Parcurilor Industriale, Tehnologice,
Stiintifice i a Incubatoarelor de Afaceri din Roménia (APITSIAR).

Strategia industriald a Romaniei defineste viziunea nationald asupra politicii industriale prin raportare la
contextul european si international i fundamenteaza interventiile de sprijin pentru sectorul industrial ca urmare a
procesului de adaptare al acestuia la dubla tranzitie, digitald si verde.

Scopul infiintarii societdtii Moreni Parc Industrial SA a fost de realizare a unei infrastructuri de afaceri
pentru agenti economici interesati s investeascd in zond care sa ducd implicit la dezvoltarea economicd a zonei.

Moreni Parc Industrial este un parc industrial de tip brown field avind ca scop fundamental asigurarea
infrastructurii serviciilor oferite rezidentilor din parc, imbunatatirea competitivitatii intreprinderilor st a
cooperarii dintre acestea, mentinerea portofoliului de clienti si scdderea costurilor de administrare.

Parcul Industrial dispune de o suprafatd totala de 26,8 ha, teren din care :

- 14,7 ha in regim de brown field, transferat initial la Infiintarca parcului industrial. Pe aceastd suprafata
sunt clidiri care fac obiectul contractelor de inchiriere dar si cladiri construite de rezidenti care fac obiectul



contractelor de superficie. Din suprafata de 14,7 ha nu este operationald suprafata de 2,9 ha, pe care este
construitd pista probe dinamice, panta transversald si bazinul apd  ( pentru verificari nautice).

-10,5 ha transferati ulterior in regim de green field, care face obiectul contractelor de superficie i 1,3 ha
transferati prin Hotarirea CJD nr. 342 din 29.09.2022, ca majorarea de capital care de asemenea face obiectul
unui contract de superficie, avand astfel in prezent un grad de ocupare de 90%.

-0,3 ha drumuri si suprafete neoperationale

Societatea Morei Parc Industrial SA este preocupatd In permanentd de asiguraréa unor servicii eficiente
cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului inconjuritor, diversificarea serviciilor prestate, de sustinere
a mediului de afaceri local si de atragere de noi investitori.

Sustenabilitatea activitifii societdtii in vederea mentinerii/asigurdrii unui grad ridicat de ocupare a
Parcului Industrial presupune adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente
sau a potentialilor investitori.

O afacere sustenabili nu se refer doar la protejarea mediului, ci si la mentinerea profitabilitétii pe termen
lung, la dezvoltarea durabild, si urmdreste modul in care afacerile contribuie la bunistarea angajatilor si a
comunitatii.

Misiunea societatii pentru perioada 2026-2030 este de a asigura o administrare/guvernare eficientd,
transparenta si performantd, care, prin valorificarea eficients a tuturor resurselor si oportunitatilor prezente §i
viitoare, si permits companiei atingerea excelentei In afaceri.

Principalele obiective si directii de actiune decurg din scopul exclusiv al acestuia respectiv de exploatare
a parcului industrial prin contracte incheiate cu persoane juridice sau reprezentante/sucursale ale companiilor din
tard sau striindtate, care pot desfasura activitati economice. Viziunea actionarului pentru indeplinirea misiunii
societatii, se traduce prin urmatoarele directii strategice si obiective aferente.

Societatea MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. va continua procesul crestere a productivititii muncii
si a calitaii serviciilor, avind ca scop realizarea in conditii de maxima eficentd a proiectelor de investitii ale
acesteia.

Organele de conducere ale societdtii, Consiliul de administratie si directoratul vor urméri sd creeze o
ambianti propice activitatii pentru toti salariafii societatii impreuni cu utilizarea eficientd a activelor societatil.

Obiectivele societitii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societdtii prin realizarea
indicatorilor de performantd, dar si pe realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care sd asigure
atragerea de noi societati - rezidente, care sa contribuie la reducerea somajului.

Obiective stabilite pentru societate:

e Eficienta economica:
- Optimizarea permanentd a costurilor cu infrastructura tehnica a parcului industrial, astfel incét atingerea

performantelor dorite si a nivelului serviciilor sa se realizeze cu costuri minime;
- Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de

exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei costului i a calitatii maxime in functionare.

e Modernizarea si imbunatitirea serviciilor:
- Modernizarea bazei materiale a societitii care si permitd derularea activitatilor in parametri de eficientd;
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de spatii de inchiriat catre clienti;
- Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii

noi.

e Orientarea ciitre client:
- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei

transparente legatd de actiunile intreprinse.

e Competenti profesionali:
- Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corectd dimensionare, informare i motivare a

personalului societitii;

- Instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

_ Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitifi materiale si de training.

¢ Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.



Capitolul 3
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale

intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. se incadreazi in categoria societitilor care actioneaza
cu scop comercial si urmiresc s creeze valoare economici. Compania opereaza intr-o piatd concurentiald ceea
ce presupune adoptarea de citre consiliul de administratic a unui plan de administrare care sd urmareasca
cresterea competitivitatil, a profitabilitatii, imbunatitirea calititii activelor si a indicatorilor de risc.

Capitolul 4
Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabili intreprinderii publice

in conformitate cu O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome profitul
contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmitoarele destinatii, daca prin legi

speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din
ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste», potrivit
Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementrilor
contabile armonizate cu Directiva 3 Comunitédtilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c¢!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum s
pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziri previzute de lege;
e) participarea salariailor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital

integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri
si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajafilor lor in relatie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu
lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de referintd;

f) minimum 50% vérsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul
societatilor nagionale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinaiile prevdzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau virsaminte la bugetul de stat sau

local in cazul regiilor autonome.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA de la societatea
MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. sunt de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus.

Capitolul 5
Asteptiiri privind politica de investifii aplicabili intreprinderii publice

Asteptarile autoritétii publice tutelare cu privire la politica de investiii aplicabild intreprinderii publice
MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. sunt de:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare ndeplinirii obiectivelor societdfii cu respectarea
legislatiei in vigoare;

- Luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, 1a bugetul
asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si implicit,
inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalititi de Intdrziere, dobanzi, etc.;

- imbunitatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointd redusi de
platd;

- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresgterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunititirea calitatii serviciilor furnizate;

- Implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea productivitaii
muncii si cresterea performantelor societatii;



- Misuri de administrare optimi a infrastructurii.

Managementul riscului
Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si identifice principalii indicatori

de risc cu referire la activitatea societitii si s3 monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce
gradul de expunerea al societtii la efectele unor riscuri inerente, (economic, operational, valutar, comercial,
etc.).

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:

- Riscuri economice si financiare directe: nerecuperare creante; lipsa de reactie si interes al clienilor cu
datorii vechi pentru achitarea acestora, prin refuz de negociere si platd; nerealizarea veniturilor
conform BVC.

- Riscuri comerciale: reducerea activititii economice generale si in particular a cererii in sectorul de
activitate; dependenta exclusiva de un numdr redus de clienti;

- TRiscuri operationale: problemele care pot aparea la unii agenti economici rezidenti ai parcului
industrial administrat de intreprinderea publicd §i anume restrangerea activititii, mutarea activitatii

sau chiar falimentul acestora.

Capitolul 6
Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si

conducere ale intreprinderii publice
in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului se
analizeazd situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.
Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazi semestrial, stabilirea gradului de

indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratie au obligatia s& Instiinteze actionarii in cazul In care se constatd o
deviere de la indicatorii de performanta stabilii.

Membrii consiliului de administratie au obligatia si Intocmeasc si sd inainteze actionarilor informatiile
din raportirile previzute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face periodic, vizand
in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta.
In cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in
contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica

tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

Capitolul 7
Asteptiri referitoare la calitatea si siguranta serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Cea mai relevantd masuri a performantei unui sistem de management al calititii este satisfactia clientilor,
din acest motiv Societatea MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. a formulat urmitorele obiective strategice:

- Cresterea gradului de satisfactie a clientilor;

- Asigurarea conditiilor necesare pentru a preveni intreruperea activitatii rezidentilor din culpa societitii
MORENI PARC INDUSTRIAL S.A;

- Formarea/ perfectionarea continui a angajatilor;

- Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor.

Consiliul de administratie va trebui si urmireasca modul in care conducerea executivi a societatii aplicd
o politicd coerentd in relatia pe care o are cu agentii economici ce isi desfisoard activitatea in parcul industrial
administrat de Socictatta MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. prin stabilirea unor contracte de
concesiune/inchiriere/superficie a terenurilor/cadirilor in avantajul ambelor pirti, dar si prin asigurarea accesului
neingridit al concesionarilor/chiriagilor/superficiarilor atat la utilitatile publice cat si la ciile de acces in parcuri
si la infrastructura rutiera din incintele acestora.

Autoritatea publici tutelard se asteaptd ca membrii organelor de conducere ai societatii si mentind atitudinea

implicatd privitoare la activitatea comitetelor consultative, atentia pentru auditarea situatiilor financiare anuale i



si se implice activ in aspectele ce tin de implementarea si respectarea unor principii privitoare la eticd,
integritatea si guvernantd corporativa.

Capitolul 8
Asteptiri in domeniul eticii, integritafii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie si ale directorilor sunt cele previzute de Legea societatilor nr.
31/1990, actul constitutiv al societdtii, contractele de mandat si legislatia specifici domeniului de activitate al
societatii.
Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative au drept
fundament cteva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
organelor de conducere:

1. Etica manageriald: administratorii/directorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica
decizii care impacteazi angajatii, {indnd cont de recompensarea identicd pentru contributie identica, un principiu
universal de eticd manageriala. In plus, administratorii/directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor
societdtii.

7 Etica in societate: administratorii/directorii vor implementa mecanisme interne de eticd, antifraudd si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea, identificarea si tratarea corectd a conflictelor de
interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si
proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor societitii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, Ja nivelul de competentd necesar si In cunostintd de cauzd in
ceea ce priveste reglementirile legale; administratorii vor depune diligentele necesare pentru cresterea continua a
nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societafii

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii/directorii sunt obligati sd aibd o
atitudine obiectivd, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd in exercitarea
atributiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe care o detin

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul/directorul poate sd-si exprime
si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul/directorul in exercitarea mandatului trebuie sa

respecte, cu maximi seriozitate legislatia in vigoare
7. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitatile administratorilor/directorilor, in exercitarea

functiilor lor sunt publice
8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie si garanteze confidentialitatea

informatiilor care se afld in posesia sa.

fn privinta guvernantei corporative autoritatea publici tutelard asteaptd ca administratorii sa initieze si sa
finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care sa permita corelarea in timp real a
informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele si
performantele societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atenta si detaliatd a rezultatelor obtinute si deci
va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite i imbunatitirea proceselor cheie ale societatii.

In egali masurd, tot in sensul asigurarii respectarii normelor de guvernantd corporativd in societate,
actionarii asteaptd ca, in cel mai scurt timp, administratorii/directorii s finalizeze implementarea sistemelor de
management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la atigerea obiectivelor societitii,
securizand astfel in buni masura rezultatele societatii.

Capitolul 9

Indicatori de performanta
Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca in urmdtorii patru ani, administratorii si conducerea executiva sd

actioneze pentru a asigura o performantd sustenabila a societitii prin armonizarea obiectivelor economice,
sociale si ecologice utilizdnd un sistem de evaluarea a performantelor ce trebuie sd surprinda urmitoarele
aspecte: obiectivele entitatii, strategia acesteia, eficacitatea si eficienta activitatilor derulate, capacitatea entitatii

publice de adaptarea la cerintele pietei in care opereaza.

Indicatori de performanta



Indicatori financiari utilizati pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul generdrii
veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului i dezvoltarea intreprinderii publice:

in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfa a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de
performantd financiari sunt urmatoarele: a) politica de investitii; b) finantarea; c) operatiunile; d) rentabilitatea;
e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.

Indicatori nefinanciari utilizati pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati din
politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate:

in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completirile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de
performanta nefinanciari sunt urmdatoarele: a) indicatori de mediu; b) indicatori referitori la clienti; c¢) indicatori
referitori la angajati; d) indicatori legati de inovare; €) indicatori legati de guvernanta corporativd; f) indicatori
referitori la crearea locurilor de munci; g) indicatori privind egalitatea de gen.

I. Indicatori financiari:
Né Categorie de Denumire Formula de calcul UM Nivel propus |
¢ indicatori indicator
financiari 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
Rata Rata cheltuielilor de |
cheltuielilor de | Cc@Pital =(Cheltuieli de 120 | 120 | 120 | 120 | 1,20
capital capl.tal/ Total
Politica d active)*100
olitica de 9

Rata cheituielilor pentru

investitii Rata )
cheltuielilor cercetare si dezvoltare
entru cercetare =(Cheltuieli pentru 0 0 0 0 0
P «i dezvoltare cercetare si dezvoltare/
’ Total active)*100
Rata lichiditatii curente '
5| Finantarea | R lichiditatii =Active ar. | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
curente curente(circulante)/

Datorii curente

Test acid =(Active

Lichiditatea circulante-
imediatd/ Test curewran or. | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,80
. Stocuri)/Datorii curente
acid
<1an
Levierul Levier= Datorii - >0 - >0 - >0 - >0 - >0 -
totale/Active totale o< <1 <1 <1 <1
Raportul dintre
datorie/EBITDA=
Datorii totale/EBITDA
|
Raportul dintre | EBITDA= Profit net+ '
. : >0 >0 >0 >0 >
datorie/EBITDA | Cheltuieli cu dobanzi+ | 0
Cheltuieli cu impozite+
Cheltuieli cu
deprecierea+ Cheltuieli
cu amortizarea
Rata de rotatie a
Rata de rotatie a activelor= Cifra de ar 041 0.41 041 041 0.41

3. | Operatiuni

activelor afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor | |




Rata de rotafie a
Rat:tg;fgfgﬁ‘e a a’jft:c"e‘g‘rll‘;i/sflfa?:a nr. | 178,39 | 178,39 | 178,39 | 178,39 | 178,39
medie stoc
Rata de rotatie a
creantelor= Cifra de
Rata de rotatie a | afaceri netd/ {[(Creante
creantelor la inceputul perioadei TO nr. 549 242 549 349 >4
+ Creante la sfarsitul
perioadei)]/2}
Rentabilitatea _
4 | Rentabilitate |  capitalului | ROE- ProfitnetValoare | o, | 547 | 307 | 3,17 | 3,17 | 3,17
p capital propriu
propriu (ROE)
Rentabilitatea ROA= Profit net/ total 0
activelor (ROA) active % 2,79 2,79 2,79 2,79 2,79
Marja profitului din
Marja profitului | exploatare= Profit din o 7 43 743 743 743 743
din exploatare exploatare/ Cifra de ° ’ ’ ’ ’ ’
afaceri netd
[ Maria netd a Marja neta a profitului
r(J) o —Profitnet_t/ Cifrade | % | 6,77 | 677 | 6,77 | 671 | 6,77
p afaceri netd_t
Rata de crestere a cifrei
Rata dearestere | 450 CEE e
a cifrei de Cifra de afaceri neta % 2,48 2,48 2,48 2,48 | 2,48
afacer Aete anterior)/ Cifra de
afaceri netd_anterior
Rata de crestere a
Ratilclisa(;;eztere profitului net=(Profit net
profitului (rata E:t“":ii:;;fr‘f; r::arr‘;t;t/ % | 331 | 331 | 331 | 331 | 331
de diminuare a p .
. . Profit net perioada
pierderii) .
anterioara
Rata de platd a
Politica de Rata de platd a dividendelor= o
.| Polteace | A omdor | (Dividendeplatite.y | | | | 0 | 0|7 0
Profit net_t)*100
IL. Indicatori nefinanciari
Catfczlgorie Nivel propus
e .
I:lf( indicatori T{;‘iﬁ:ﬁ Formula de calcul UM
nefinanciar 2026 | 2027 |2028 | 2029 | 2030
1
1. flr;d;:;?:: ecl:’x;nul de Consum energie MWh | -1,30% | -130% | -1,30% | -1,30% | -1,30%




Emisiile din . )
. Emisiile generate direct de | Tone
domeniul de | . o .. -5,78% -5,78% -5,78% | -5,78% | -5,78%
. instalatiile companiei CO2e
aplicare 1
Emisiile din | Emisiile indirect generate Tone
domeniul de | rezultate in urma producerii CO2e -0,80% -0,80% | -0,80% | -0,80% | -0,80%
aplicare 2 energiei achizitionate
. . Rata de retentie a
Indicatori Rata de retentie a | clientilor t= (num#r de
referitori la . . ’ LT . . .| % 55% 55% 55% | 55% 55%
. clientilor clienti_t- numar de clienti
clienti . - .
noi_t)/ numdr de clienti_t-1
Scorul satisfactiei
Scorul satisfactiei | clientilor t= total numdr de
. { LT . % 45% 45% 45% | 45% | 45%
clientilor evaluari de 4 i 5_t/ total
numir evaludri_t -1
Cota de piatd_t=
. Vanziri_t/Total vanziri
Cota de piatd . . ; . % 0,16% 0,16% | 0,16% | 0,16% | 0,16%
’ industrie clasificatd conform
CAEN t
. . _ | Numirul mediu de ore de
Indicatori | Numirul mediu formare ver angajat= Total
referitori la | de ore de formare . P &4 nr. 18 18 18 18 18
ancaiafi or ancaiat numir de ore de formare t/
gajaf P & Numdr total de angajati_t
Instituirea  unui
sistem de
. . Da/nu Da Da Da Da Da
sigurantd a
angajatilor
Numirul total de | Numirul total de instruiri in
instruiri in | materie de sigurantd care s-
: e sighram . 4 4 4 4 4
materie de | au realizat pe parcursul
sigurantd anului
Frecventa totala a
vatamdrilor
Frecventa totald a | inregistrate=(Numarul  de
vatimarilor accidente pr. 0 0 0 0 0
inregistrate fnregistrat_t*1.000.000)/
Numairul total de ore lucrate
| de citre toti angajatii_t
Frecventa vatdmarilor
grave=(Numdrul de
Frecventa accidente
DO . . 0 0 0| 0 | 0
vitimarilor grave | grave t*1.000.000)/
Numirul total de ore lucrate
de citre toti angajatii
) , Numarul de brevete/100 de
Indicatori | Numérul de angajati t=(Numar ] o o ) ) .
legati  de | brevete/100 de gajatl_| ) monito | monitoriz monitoriz | monito monito monito
R > o brevete t*l()())/ Numarul | rizare are are rizare rizare rizare
inovare angajati -
total de angajati_t
Numdrul de | Numarul de brevete 1n | pmonito | monitoriz | monitoriz | monito | monito | monito
brevete in ultimii | ultimii 3 ani/ 100 de | rizare are are rizare rizare rizare

3 ani la o sutd de

angajati= (Numdr de noi




angajati brevete obtinute in ultimii 3
ani_*100)/ Numdrul total de
angajati_t
Ponderea  vanzarilor de

Ponderea c e .

D servicii si produse noi_t= .
vanzarilor de R . . . | monito | monitoriz | monitoriz | monito | monito | monito
e Vianziri de servicii  si | . . :
servici st produse A i nzarg¢ arc are rizare rizar¢ rizare

. ’ produse noi_t/ Total

noi N
vanzari_t
Rata membrilor
independenti in Consiliul de

Indicatori | Rata membrilor | administratie t=  Numérul

legati de | independenti 1in | total de membri neexecutivi
e pendem o o BV % >50% | >50% | >50% | >50% | >50%

guvernanta | Consiliul de | si independenti in Consiliul

corporativd | Administratie de Administratie_t/ Numarul

total de membri din

Consiliul de Administratie_t

Ponderea

componentelor Ponderea componentelor

fixe in | fixe_t= Valoarea

remunerarea componentelor  fixe din | o

o ) 0 66,67% 6667% | 66.67% | 6667% | 66,67%
administratorilor | pachetul de remunerare_t/

executivi si a | Valoarea totald a pachetului

administratorilor | de remunerare_t

neexecutivi

Ponderea
Ponderea componentelor

componentelor .

. . | variabile_t= Valoarea
Yariahts T com one;ltelor variabile din
remunerarea P % 0% 0% 0% 0% 0%
. . . pachetul de remunerare t/
administratorilor .
. . Valoarea totald a pachetului
executivi si  a
. . . | de remunerare_t

admin neexecutivi
Valoarea totald a pachetului
de remunerare t= Valoarea

Valoarea totald a | componentelor fixe in

. P e Cf. ct | cf | cf | cf
pachetului de | pachetul de remunerare t + | 1€l . .. . " "
legii legii legii | legii | legii
remunerare Valoarea componentelor
variabile 1n pachetul de
remunerare_t

Numérul de | Numirul de sedinte ale

sedinte ale | Consiliului de Administratie

AR . RS 4 4 4 4 4

Consilinlui de | sustinute de-a lungul

Administratie anului t
Rata de articipare la

Rata de . B p .

participare a reuninunile Consiliului de

L Administratie_t= Nr.de
reuninunile . t - L % 100% 100% | 100% | 100% | 100%
LR participansi la  reuniunile
Consiliului de .
Administratic CA/ Nr. total de membri ai
; CA t*N_t
Stabilirea
oliticilor de
P . Da/nu Da Da Da Da Da
gestionare a

riscurilor




Rata femeilor care ocupd

Rata  membrilor . .
.. . | pozitii de director t= Nr.
de sex feminin in . o . . . . .
Consiliul de total al femeilor care ocupd | /° 33,33% 33,33% | 3333% | 3333% | 3333%
e pozitii de director_t/ Nr total
Administratie ; . -
de directori_t
Numirul de angajati cu
echivalent norm
intreagd_t= Nr. total de ore
Crearea de | Numir echivalent | lucrétoare pentru toti o o _ ) _
locuri de | normi intreagd de | angajatii conform | Nr. mor;:)rlz mo:;?”z rgzz;t: n:;?: [:.(;2:20
muncé angajati contract_t/Nr. de ore
lucritoare pentru un angajat
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intreagd t
Nr de noi locuri de muncd
addugate in cursul
Noi locuri de | anului t=Nr. de angajati cu o o . _ )
muncid adiugate | echivalent normd intreaga t Nr. mo:teonz mo;l::m n:;z;teo 222;? ng;?
in cursul anului — Nr. de angajati cu
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1
Numi#rul de angajafi cu
Numiirul de . gajat e
. handicap_t= Nr. de angajafi | | .. . Cf Cf. Cf.
angajati cu . L. Cf. legii Cf. legii logii legii legii
handica cu handicap recunoscut egii egii egii
P administrativ_t
Rata cadrelor superioare de
Rata cadrelor | conducere de sex feminin_t
Egalitatea | superioare de | = Nr. cadrelor superioare de |
.. % 30% 30% 30% 30% 30%
de gen conducere de sex | conducere de sex feminin t/
feminin Nr. de cadre superioare de
conducere_t
Rata diferentei de
remunerare intre angajatii de
. sex feminin si cei de sex
Diferenta de . oy .
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lunar al angajatilor de sex |,
; % 0% 0% 0% 0% 0%
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feminin si cei de
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lunar al angajatilor de sex
masculin_t




CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Nr. 4/ /18.00,.2004;

REFERAT
privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiald - pentru 3 (trei) pozitii de administratori
— membriin Consiliul de administratie al Societitii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A.

Conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice,
modificata si completatd, intreprinderea publicd este societatea la care o unitate administrativ-teritoriala este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul.

Societatea MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. este societatea la care judetul Dambovifa este
actionar unic, Consiliul Judetean Ddmbovita avand calitatea de autoritate publica tutelard pentru aceasta.

Prin Hotirdrea Adundrii generale a actionarilor nr. 2/23.01.2026 a fost aprobatd declangsarea
procedurii de selectie pentru 3 pozitii de membru in Consiliul de administratie al Societétii MORENI PARC
INDUSTRIAL S.A.

Consiliul Judetean Dambovita, in calitate de autoritate publicd tutelard, a elaborat si publicat
proiectul Componentei initiale a Planului de selectie, precum si proiectul Scrisorii de asteptari, documente
obligatorii aferente procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societitii MORENI
PARC INDUSTRIAL S.A.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dambovita nr. 60/13.02.2026 s-a aprobat forma
finald a Scrisorii de asteptiri privind Consiliul de administratie al Societdtii MORENI PARC INDUSTRIAL
S.A. pentru perioada 2026-2030, documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.

Prin Dispozitia nr. 59/13.02.2026, Presedintele Consiliului Judetean Dambovita a desemnat doi
membrii titulari si doi supleanti care si faci parte din comisia de nominalizare si selectie a candidatilor
pentru posturile de membri in cadrul Consiliului de administratie al societatii.

Potrivit prevederilor legale in vigoare privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, prin
hotirare a autoritatii deliberative se aprobé forma finala a componentei initiale a planului de selectie, precum
si, la propunerea presedintelui consiliului judetean, componenta comisiei de selectiei si nominalizare,
comisie din care face parte si un expert independent selectat de autoritatea publica tutelara.

Avand in vedere cele precizate mai sus, propun spre analiz si aprobare proiectul de hotirare privind
aprobarea Planului de selectie — componenta initiald, pentru 3 (trei) pozitii de administratori — membri n
Consiliul de administratie al Societitii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A.

PRESEDINTE,
dr. ec. Co melts
ZOM!



CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Serviciul tineret, sport, turism, asociatii, fundatii, coordonare societiti comerciale

Nr. 4f [tp.0) Q054

RAPORT
privind aprobarea Planului de selectie — componenta initiald, pentru 3 (trei) pozitii de administratori — membri in
Consiliul de administratie al Societitii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A.

Conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si
completatd, intreprinderea publici este societatea la care o unitate administrativ-teritoriali este actionar unic, majoritar sau
la care detine controlul.

Societatea MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. este societatea la care judetul Dambovita este actionar unic,
Consiliul Judetean Dambovita avand calitatea de autoritate publica tutelard pentru aceasta.

Prin Hotirdrea Adundrii generale a actionarilor nr. 2/23.01.2026 a fost aprobati declangarea procedurii de selectie
pentru 3 pozitii de membru in Consiliul de administratie al Societitii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A.

Consiliul Judetean Démbovita, in calitate de autoritate publicd tutelard, a elaborat si publicat proiectul
Componentei initiale a Planului de selectie, precum si proiectul Scrisorii de asteptdri, documente obligatorii aferente
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societitii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dambovita nr. 60/13.02.2026 s-a aprobat forma finalé a Scrisorii
de asteptiri privind Consiliul de administratie al Societatii MORENI PARC INDUSTRIAL S.A. pentru perioada 2026-
2030, documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelard stabileste performantele agteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

Prin Dispozitia nr. 59/13.02.2026, Presedintele Consiliului Judetean Dambovita a desemnat doi membrii titulari si
doi supleanti care s faci parte din comisia de nominalizare si selectie a candidatilor pentru posturile de membri in cadrul
Consiliului de administratie al societafii.

Potrivit prevederilor legale in vigoare privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin hotardre a
autoritatii deliberative se aprobd forma finald a componentei initiale a planului de selectie, precum si, la propunerea
presedintelui consiliului judetean, componenta comisiei de selectiei si nominalizare, comisie din care face parte §i un expert
independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

SEF SERVICIU,
Prof. dr. Claudiu Miinescu
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